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１ 概 況

(1) 総括事項

(2) 経営的指標に関する事項

イ 患者数について

ロ 収益的収支について(消費税抜き)

増加、小児科で551人の減少となっています。

人の増加、消化器内科・内科で1,971人の減少となっています。

ました。

こうした中、病棟スタッフの慢性的な人員不足を背景に、令和6年12月から急性期病棟のうち1病棟を一

時的に運用停止し、令和7年3月には許可病床数を53床削減しました。この病棟再編に伴いスタッフの再

しかしながら、経営面では費用負担の増加が依然として大きな課題となっており、医療資材やエネル

ギーコスト等の物価高騰の影響に加え、職員給与の引き上げなど、人件費の増加が経営を圧迫していま

す。特に医療スタッフの人員確保と処遇改善は喫緊の課題であり、限られた財源の中での対応が求められ

ています。

しました。

な加算の届出を行うことができるなど、制度上の評価が得られる体制強化へとつながっています。

令和6年度下半期においては、医業収益の減少や費用負担の増加により、経営状況が厳しさを増す中、

経営健全化基準を超過する事態を回避するため、黒石市一般会計からの長期借入を実施しました。今後

も収支改善に向けた取組を継続しつつ、持続可能な病院運営に努めてまいります。

内科・内科、消化器外科・外科、産婦人科で減少しています。

さて、今期下半期の業務状況ですが、外来診療では、延べ患者数は昨年同期とほぼ同水準を維持した

ものの、収入は減少しました。一方、平均在院日数の短縮等により入院単価が上昇し、入院収入は増加し

配置を行ったことで、地域包括ケア病棟において発生していた入院基本料の減算が解消されたほか、新た
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入院では糖尿病・内分泌内科、整形外科、耳鼻咽喉科、眼科、脳神経外科で増加しており、消化器

外来患者数は、下半期延61,457人で前年同期比10人の増加、診療科別では、整形外科で625人の

入院患者数は、下半期延29,899人で前年同期比1,126人の減少、診療科別では、整形外科で694

収入の下半期合計額は2,236,175,972円で、前年同期比4.4％、94,377,357円の増加、支出の下

半期合計額は2,355,649,915円で、前年同期比1.6％、37,154,356円の増加となりました。

収支差引きは、△119,473,943円となっています。

前年同期と比較すると、外来では糖尿病・内分泌内科、眼科、脳神経外科で増加し、消化器内科・

当院は、平成27年度以降、地方財政法及び財政健全化法上の資金不足が発生しており、令和5年

度決算では、医業収益は前年度に比べて増加となったものの、薬品費、診療材料費、光熱水費、燃

料費等が著しく高騰した影響により、医業収支及び経常収支が悪化したことに伴って資金不足額は

増加し、地方財政法上の資金不足比率が24.2％、財政健全化法上の資金不足比率が17.8％と悪化

内科、小児科、消化器外科・外科、整形外科、産婦人科、耳鼻咽喉科で減少しています。



ハ 資本的収支について

（算出式） ・病床利用率＝（年延入院患者数/年延病床数）*100

・経常収支比率＝（経常収益）/（経常費用）*100

・修正医業収支比率＝（医業収益-他会計負担金）/（医業費用）*100

（３）病院事業関係議会議決事項

原案可決

別会計繰入金2,750,000円、他会計借入金129,051,000円となっています。

98.8% 99.6% 98.5%

議案第140号
黒石市国民健康保険黒石病院事業管理者の給与
及び旅費に関する条例の一部を改正する条例制定
について

原案可決

令和7年
3月14日

原案可決

支出の下半期合計額は184,292,025円となっており、内訳は、建設改良費103,073,298円、企業債

96.5% 96.1%

償還金81,218,727円となっています。

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

病床利用率

議案第134号
令和６年度黒石市国民健康保険黒石病院事業会
計補正予算（第１号）

令和6年
12月2日

令和6年
12月16日

原案可決

原案可決

議案第23号
令和６年度黒石市国民健康保険黒石病院事業会
計補正予算（第２号）

令和7年
2月25日

議案第30号
令和７年度黒石市国民健康保険黒石病院事業会
計予算

令和7年
2月25日

議案第41号
令和7年
3月6日

件 名議案番号 議決結果議決年月日提出年月日

収入の下半期合計額は274,301,000円となっており、内訳は、病院事業債142,500,000円、国保特

修正医業収支比率 90.1%

64.7%

経常収支比率

令和7年
3月14日

黒石市国民健康保険黒石病院事業の設置及び経
営の基本に関する条例の一部を改正する条例制定
について

89.4% 87.5% 88.2% 84.4%

67.6% 63.6% 64.8% 66.8%

令和6年
12月10日

令和6年
12月16日

令和7年
3月14日
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令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

病床利用率・経常収支比率・修正医業収支比率の推移

病床利用率 経常収支比率 修正医業収支比率



（４）行政官庁許認可事項

（５）職員に関する事項（令和7年3月31日現在）
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２ 工 事

（1）資産（医療機器等）購入の概要

№ 金 額

1 10,273,384

2 6,600,000

3 1,917,300

4 16,060,000

5 19,800,000

54,650,684

（2）改良工事の概要

№ 工 事 費 着工年月日 竣工年月日

1 8,800,000 令和6年4月25日 令和7年3月17日

8,800,000

（3）保存工事の概要（税込み）

№ 工 事 名 件 数 金 額

1 院内補修(設備） 25 11,160,160

2 医療設備機器補修 8 3,930,729

3 医療機器補修 9 1,653,344

4 車両運搬具補修 1 88,449

5 一般備品補修 12 716,386

55 17,549,068計

計

計

内 容

４階西病棟外空調設備改修工事、５階西病棟
洗面所外改修工事、トイレ警報ランプ付ブ
ザー設置工事、３・５階非常口防犯ブザー改
修工事、４階非常口防犯ブザー改修工事等

無影灯修繕、内視鏡用超音波観測装置修
繕、安全キャビネット修繕、医療ガス配管設備
保守点検に伴う修繕、高圧蒸気滅菌装置修
繕、ﾗｼ ｵ゙ ﾒｰ ﾀｰ血液ｶ ｽ゙ｼ ｽﾃﾑ修繕等

上部消化管汎用ビデオスコープ（G IF-
XZ1200）修繕、上部消化管汎用ビデオスコー
プ（G IF-1200N）修繕、ＰＣＡポンプ修繕、ホル
タ記録器修繕、長下肢装具修繕等

公用車24カ月点検

保温ボックス修繕、産業廃棄物管理庫看板修
繕、スチールドア丁番取替等

黒石病院空調設備等改修設計業務委託

品 名

工 事 名

取 得 年 月 日

令和6年12月13日

令和7年3月24日

超音波診断装置一式 令和7年1月9日

高解像硬性鼻咽喉鏡一式

H orizon Ｗ型 Ｘ線骨密度測定装置 令和7年3月7日

令和7年1月9日

オリンパス上部消化管汎用ビデオスコープ等一式

ＰＡＣＳサーバ一式



３ 業 務

（１）業務量

イ 診療科別延患者数（下半期） （単位 人）

令和6年度 令和5年度 増 減 令和6年度 令和5年度 増 減

消化器内科・内科 15,215 14,934 281 12,259 14,230 △ 1,971

糖尿病・内分泌内科 4,692 4,938 △ 246 1,099 768 331

脳神経内科 1,227 1,388 △ 161 0 0 0

小 児 科 3,470 4,021 △ 551 0 0 0

消化器外科・外科 3,073 3,429 △ 356 2,921 3,508 △ 587

整 形 外 科 11,344 10,719 625 9,163 8,469 694

産 婦 人 科 1,550 1,574 △ 24 3 13 △ 10

耳鼻咽喉科 4,173 4,332 △ 159 214 121 93

眼 科 5,612 5,154 458 218 104 114

放 射 線 科 4,597 4,322 275 0 0 0

脳神経外科 3,296 3,406 △ 110 4,022 3,812 210

泌 尿 器 科 867 883 △ 16 0 0 0

麻 酔 科 0 0 0 0 0 0

皮 膚 科 2,341 2,347 △ 6 0 0 0

計 61,457 61,447 10 29,899 31,025 △ 1,126

１日平均患者数 516 521 △ 5 164 170 △ 6

ロ 診療科別延利用料（下半期） （単位 円）

令和6年度 令和5年度 増 減 令和6年度 令和5年度 増 減

消化器内科・内科 187,303,239 191,664,972 △ 4,361,733 496,763,308 538,010,694 △ 41,247,386

糖尿病・内分泌内科 49,585,740 49,211,810 373,930 42,850,584 30,950,878 11,899,706

脳神経内科 3,627,997 3,860,600 △ 232,603 0 0 0

小 児 科 11,387,320 17,182,640 △ 5,795,320 0 0 0

消化器外科・外科 49,725,751 64,427,875 △ 14,702,124 145,086,863 166,558,765 △ 21,471,902

整 形 外 科 91,705,332 94,552,388 △ 2,847,056 383,541,086 333,139,281 50,401,805

産 婦 人 科 7,098,810 8,048,320 △ 949,510 157,112 687,960 △ 530,848

耳鼻咽喉科 12,268,824 13,347,543 △ 1,078,719 7,897,392 5,451,478 2,445,914

眼 科 25,059,751 23,410,163 1,649,588 23,604,176 11,248,144 12,356,032

放 射 線 科 57,828,125 54,928,695 2,899,430 0 0 0

脳神経外科 11,065,657 10,554,458 511,199 248,921,469 248,353,707 567,762

泌 尿 器 科 4,492,640 4,649,740 △ 157,100 0 0 0

麻 酔 科 0 0 0 0 0 0

皮 膚 科 5,776,271 6,415,940 △ 639,669 0 0 0

計 516,925,457 542,255,144 △ 25,329,687 1,348,821,990 1,334,400,907 14,421,083

１人１日当たり利用料 8,411 8,825 △ 414 45,113 43,011 2,102

外 来

科別 区分

科別 区分

入 院外 来

入 院



Ⅱ 令和６年度黒石市国民健康保険黒石病院事業下半期の経理状況

１ 収益的収入及び支出に関する状況

（収 益） （単位 円・％）

増 減 率

1.0

40.3

128.9

4.4

（費 用） （単位 円・％）

増 減 率

1.7

△ 1.2

-

1.6

２ 資本的収入及び支出に関する状況

（収 益） （単位 円・％）

増 減 率

-

49.2

皆増

皆増

187.2

（費 用） （単位 円・％）

増 減 率

4.6

11.1

-

7.4

貸 付 金 0 0 0

計 184,292,025 171,604,023 12,688,002

建 設 改 良 費 103,073,298 98,513,018 4,560,280

企 業 債 償 還 金 81,218,727 73,091,005 8,127,722

区 分 当 期 前年同期
比 較

増 減

国保特別会計繰入金 2,750,000 0 2,750,000

計 274,301,000 95,500,000 178,801,000

他 会 計 借 入 金 129,051,000 0 129,051,000

増 減

企 業 債 142,500,000 95,500,000 47,000,000

負 担 金 0 0 0

区 分 当 期 前年同期
比 較

特 別 損 失 0 0 0

計 2,355,649,915 2,318,495,559 37,154,356

医 業 費 用 2,259,295,738 2,220,994,266 38,301,472

医 業 外 費 用 96,354,177 97,501,293 △ 1,147,116

計 2,236,175,972 2,141,798,615 94,377,357

区 分 当 期 前年同期
比 較

増 減

医 業 外 収 益 239,661,210 170,836,482 68,824,728

特 別 利 益 11,040,884 4,824,316 6,216,568

医 業 収 益 1,985,473,878 1,966,137,817 19,336,061

区 分 当 期 前年同期
比 較

増 減



（単位：円）

1 医 業 収 益

（1）入 院 収 益 1,353,993,179

（2）外 来 収 益 513,927,007

（3）その他医業収益 117,553,692 1,985,473,878

2 医 業 費 用

（1）給 与 費 1,266,830,435

（2）材 料 費 325,240,668

（3）経 費 542,137,435

（4）運営委員会費 19,072

（5）減 価 償 却 費 122,037,141

（6）資 産 減 耗 費 170,529

（7）研 究 研 修 費 2,860,458 2,259,295,738

273,821,860

3 医 業 外 収 益

（1）長期前受金戻入 143,105,825

（2）その他医業外収益 96,555,385 239,661,210

4 医 業 外 費 用

（1）支払利息及び企業債取扱諸費 9,433,072

（2）長期前払消費税勘定償却 1,568,784

（3）雑支出 85,352,321 96,354,177 143,307,033

130,514,827

5 特別利益

（1）過年度損益修正益 2,671,580

（2）その他特別利益 8,369,304 11,040,884

6 特別損失

（1）過年度損益修正損 0 0 11,040,884

当年度下半期純損失 119,473,943

医業損失

経常損失

３ 令和６年度黒石市国民健康保険黒石病院事業損益計算書

（令和6年10月1日から令和7年3月31日まで）



(単位：円)

上半期末 （Ａ） 下半期末 （Ｂ） 増 減 （Ｂ）-（Ａ）

4,413,548,970 4,347,625,485 △ 65,923,485

10,226,078,626 10,283,761,066 57,682,440

△ 5,841,314,856 △ 5,963,351,997 △ 122,037,141

60,600 60,600 0

28,724,600 27,155,816 △ 1,568,784

902,711,411 927,772,048 25,060,637

157,676,232 172,012,679 14,336,447

671,944,726 678,754,050 6,809,324

29,636,652 33,085,726 3,449,074

43,453,801 43,919,593 465,792

5,316,260,381 5,275,397,533 △ 40,862,848

2,639,357,418 2,806,023,456 166,666,038

1,111,711,278 1,066,030,970 △ 45,680,308

0 300,000,000 300,000,000

400,490,485 312,836,831 △ 87,653,654

1,127,155,655 1,127,155,655 0

1,625,562,928 1,824,476,618 198,913,690

1,000,000,000 1,050,000,000 50,000,000

81,218,727 188,180,308 106,961,581

45,390,853 87,653,649 42,262,796

296,789,351 365,033,281 68,243,930

189,078,813 124,717,133 △ 64,361,680

12,085,184 7,892,247 △ 4,192,937

1,000,000 1,000,000 0

2,743,673,930 2,456,781,181 △ 286,892,749

5,128,686,553 4,987,571,209 △ 141,115,344

△ 2,385,012,623 △ 2,530,790,028 △ 145,777,405

61,885,000 61,885,000 0

61,885,000 61,885,000 0

△ 1,754,218,895 △ 1,873,768,722 △ 119,549,827

2,407,618,479 2,407,542,595 △ 75,884

△ 4,161,837,374 △ 4,281,311,317 △ 119,473,943

0

5,316,260,381 5,275,397,533 △ 40,862,848

（令和7年3月31日）

預 り 保 証 金

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

負 債 資 本 合 計

収 益 化 累 計 額

自 己 資 本 金

剰 余 金

資 本 剰 余 金

欠 損 金

利 益 剰 余 金

資 本 金

固 定 負 債

流 動 負 債

未 払 金

引 当 金

そ の 他 流 動 資 産

貯 蔵 品

未 収 金

現 金 預 金

資 産 合 計

他 会 計 借 入 金

科 目

４ 令和６年度黒石市国民健康保険黒石病院事業貸借対照表

引 当 金

投 資 そ の 他 の 資 産

企 業 債

リ ー ス 債 務

企 業 債

リ ー ス 債 務

一 時 借 入 金

固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

減価償却累計額（△）

有 形 固 定 資 産

流 動 資 産

預 り 金



Ⅲ 令和７年度黒石市国民健康保険黒石病院事業予算実施計画

１ 収益的収入及び支出

収 入 （単位 千円）

款 項 目 予 定 額 備 考

1 病院事業収益 4,934,393

1 医業収益 4,153,538

１ 入院収益 2,870,696

２ 外来収益 1,131,573

３ その他医業収益 151,269

２ 医業外収益 712,345

1 長期前受金戻入 305,919

２ その他医業外収益 406,426

３ 特別利益 68,510

１ その他特別利益 68,510

支 出 （単位 千円）

款 項 目 予 定 額 備 考

1 病院事業費用 5,017,384

1 医業費用 4,839,206

１ 給与費 2,692,003

２ 材料費 674,380

３ 経費 1,126,802

４ 運営委員会費 113

５ 減価償却費 317,321

６ 資産減耗費 19,866

７ 研究研修費 8,721

２ 医業外費用 178,178

１ 支払利息及び企業債

取扱諸費

２ 消費税及び地方消費税 9,000

３ 長期前払消費税勘定償却 3,060

４ 雑支出 149,868

16,250



２ 資本的収入及び支出

収 入 （単位 千円）

款 項 目 予 定 額 備 考

1 資本的収入 286,040

1 負担金 286,040

１ 他会計負担金 286,040

支 出 （単位 千円）

款 項 目 予 定 額 備 考

1 資本的支出 286,040

1 建設改良費 96,420

１ リース資産購入費 96,420

２ 企業債償還金 188,180

１ 企業債償還金 188,180

３ 貸付金 1,440

１ 医療技術修学生奨学金 1,440


