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はじめに

Ｐ1

２０２６年（令和８年）の「青の煌めきあおもり国スポ（第８０回国民
スポーツ大会）」は、１９７７年（昭和５２年）のあすなろ国体以来、青
森県では４９年ぶり２度目の開催となります。

これまで国体は、国民の健康増進と体力の向上、地方スポーツの推進と
地方文化の発展に寄与してきましたが、１９４６年（昭和２１年）の第１
回の開催から長年が経過し、社会環境や経済情勢が変化する中で、施設整
備や大会運営など、財政的、人的負担の増大という問題が生じています。

このような状況を踏まえ、公益財団法人日本体育協会（日本スポーツ協
会）において、２００３年（平成１５年）に「新しい国民体育大会を求め
て～国体改革２００３～」が策定され、大会の充実・活性化と大会運営の
簡素・効率化に向けた改革が進められてきました。

また、２０１３年（平成２５年）には、「２１世紀の国体像～国体ムー
ブメントの推進～」が策定され、これからの国体は「スポーツ立国の実
現」に向けた中心的な役割を果たすことを目指すとされました。

なお、国体については、２０２３年（令和５年）、「スポーツ基本法の
一部を改正する法律（平成３０年法律第５６号）」の施行に伴い、２０２
４年（令和６年）開催の第７８回大会から「国民スポーツ大会」に名称変
更（略称「国スポ」）しました。

このような中、本市は、青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催基本方針
（以下「開催基本方針」という。）において、「黒石力を結集し、地域の
一体感が生まれる大会」、「スポーツによる地域活性化を推進する大会」、
「黒石の魅力を全国に発信する大会」を実施目標に掲げ、県や関係機関等
との連携を図りながら、市民の総力を結集して、黒石らしさを生かした大
会として開催することとしています。

このたび、国スポ及びリハーサル大会を開催するにあたり、開催準備及
び大会運営が円滑かつ効率的に推進されるよう、これまで定められた開催
基本方針及び青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画等に基づ
き、簡素・効率化等を踏まえた各分野での取組み姿勢や留意事項を示した
「青の煌めきあおもり国スポ黒石市運営ガイドライン」を作成し、開催・
運営の具体的な指針とするものです。
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青の煌めきあおもり国スポ
黒石市運営ガイドラインの位置づけ

黒
石
市
運
営
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

（
分
野
別
方
向
性
）

財 務 広 報総務企画

観光・接伴 競 技市民協働

施 設 宿 泊式 典

輸送交通 消防・警備医事・衛生

黒石市開催基本方針

黒 石 市 開 催 推 進 総 合 計 画

各 種 基 本 計 画

要 項 ・ 要 領 ・ 実 施 計 画 等

【令和４年１１月１８日準備委員会第１回総会決定】

【令和４年１１月１８日準備委員会第１回常任委員会決定】
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１ 総務企画

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

（１）総合計画等の進行管理

（２）識別用品

（３）行幸啓・お成り

【実施方針】
競技運営上の識別や業務遂行上のため整備する競技役員等のＡＤカードなど識別用

品については、必要最小限の整備とする。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇ＡＤカード等識別用品は可能な限り一括発注とし、経費の削
減に努める。

〇競技団体においてスタッフウェア等を整備する場合は、これ
を識別用品とみなして積極的に活用する。

【実施方針】
県、県警及び競技団体等と緊密に連携し、対応する。

留
意
事
項
等

〇県、県警及び競技団体等と十分な協議・調整のもと警備に万
全を期して対応する。

〇御席（ロイヤルボックス）や御休所等については、適切な整
備に努める。

本 大 会

県、競技団体、関係機関及び関係団体と緊密に連携し、あおもり国スポを一過性の
スポーツイベントで終わらせず、スポーツの力を生かし地域が活力に満ちた姿を持続
できる大会とするため、総合的な計画の立案と施策の推進を図る。

【実施方針】
開催基本方針に基づき策定された開催推進総合計画等の適切な進行管理に努める。

リハ大会留
意
事
項
等

〇開催推進総合計画及び年度別業務等について、適切な運用を
図る。

〇開催推進総合計画及び年度別業務等について、随時見直しを
行い、適切な運用を図る。

本 大 会
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２ 財務

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）（１）企業協賛

【実施方針】
市内の企業、団体等の参画による大会を推進するため、広く企業、団体等に物品等

の協賛を呼びかける。

リハ大会
本 大 会

留
意
事
項
等

〇企業、団体等からの物品等については、大会の運営等に要す
る物を積極的に受け入れる。

（２）市内業者等の活用

３ 広報

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）（１）広報活動

【実施方針】
国スポ開催に対する市民の理解を深め、参加意欲を高めるとともに、本市の魅力を

全国に発信するため様々な媒体を活用し、計画的かつ効果的な広報活動を行う。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇大会愛称やマスコットキャラクターを活用する中で、各種印
刷物やインターネット、マスメディア等多様な媒体により効
果的な情報発信を行う。

〇主催イベントの実施のほか、既存の各種イベントと連携し、
効率的で効果的な広報活動を行う。

〇横断幕などの屋外広告物等については、費用対効果の視点も
踏まえ作成する。

あおもり国スポ開催に対する市民の関心や参加意欲を高めるため、多様な媒体を計
画的かつ効果的に活用した広報活動を展開するとともに、個性あふれる歴史、文化、
自然など本市の多彩な魅力を全国に向けて発信する。

県、競技団体、関係機関及び関係団体との相互協力のもと、創意工夫を凝らした魅
力あふれる大会を目指し、適切で効率的な財務の運営を図る。

【実施方針】
国スポ開催に対する地域経済の活性化及び市内業者の資質向上・健全な発展を求め

る観点から、可能な限り市内業者への発注に努める。

リハ大会
本 大 会

〇物品の購入及び借上、業務委託等は、可能な限り市内業者に
配慮する。

留
意
事
項
等

（２）報告書等

【実施方針】
準備経過、開催状況、競技記録等の記録及び保存のため、大会報告書等を作成する。

また、国スポの開催状況等を映像として残す。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇大会報告書は作成しない。ただし、リハーサル大会の結果や
改善点の記録を残し、本大会に生かす。

〇大会報告書は、内容・配布先を検討し、必要最小限の作成と
する。

〇独立した記録写真集は作成せず、大会報告書への掲載をもっ
て代えるなど、簡素・効率化に努める。

きら
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４ 市民協働

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

（１）ボランティア

【実施方針】
全国から来場する大会参加者等をお迎えするとともに、喜びと感動を共有するため、

ボランティアを募集・育成し、活用する。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇大会規模等を踏まえ、本大会の研修の場としてボランティア
を配置する。

〇来場する方々を温かくお迎えするとともに、円滑な大会運営
を図るため、研修会を実施する。

〇ボランティアの主体的活動を促進する。

（２）学校観戦

【実施方針】
児童・生徒による選手等の応援を通し大会を盛り上げるとともに、スポーツへの関

心を高め、さらなるスポーツの普及、振興を図るため、学校観戦を実施する。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇市内小・中学校へ大会の周知徹底を図り、観戦を促進する。

〇学校行事等に配慮しつつ、市内小・中学校による学校観戦を
実施する。

〇県実行委員会との連携を図り、観客席を確保するとともに、
効率的な輸送を行う。

市民、企業、団体、行政などの多様な主体があおもり国スポ開催の意義を理解し、
それぞれの立場で積極的に参加し、新たなつながりを生み出しながら一丸となって大
会を盛り上げていくことで、あおもり国スポでの経験をその後の市民協働によるまち
づくりの推進につなげる。

（３）環境美化

【実施方針】
大会参加者がクリーンで快適に過ごせる環境を整えるため、清掃美化活動を実施す

る。また、各競技会場などで、ごみの分別の徹底やリサイクルの推進を図る。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇関係機関・団体等と連携し、大会の開催前に競技会場等の清
掃美化活動を実施する。

〇大会期間中の競技会場の清掃については、競技会係員、競技
会補助員等を中心に実施する。

〇競技会場等におけるごみ箱については、ごみの分別の徹底が
図られるよう工夫する。
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５ 観光・接伴

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

選手・監督をはじめ、本市を訪れるすべての方々を温かくお迎えするとともに、自
然、歴史、文化、食など本市の多彩な魅力に触れていただくことで、「また訪れた
い」と感じていただけるよう心のこもったおもてなしを提供する。

（１）歓迎装飾

【実施方針】
大会参加者等を歓迎するとともに、国スポの開催気運や歓迎ムードを高めるため、

競技会場等に歓迎装飾を行う。

リハ大会留
意
事
項
等

〇競技会場のスペースや大会規模等を勘案して実施する。

〇環境・景観等にも配慮し、簡素・効率化に努めた上で実施する。本 大 会

（２）案内所

【実施方針】
大会参加者等へ競技会場や交通、観光情報等の案内を行うため、競技会場に案内所

を設置する。

リハ大会留
意
事
項
等

〇競技会場に総合案内所を設置する。
〇駅前観光案内所との連携を図る。

本 大 会

〇競技会場に受付を兼ねた案内所を設置する。

Ｐ6

（３）休憩所

【実施方針】
大会参加者等が憩いの場、交流の場として利用するため、競技会場に休憩所を設置

し、ドリンク提供などのサービスを行う。

本 大 会

留
意
事
項
等

〇競技会場に休憩所を設置する。
〇企業や各種団体の協賛により飲食物の提供が受けられる場合
は、積極的に受け入れて提供する。

（４）売店

【実施方針】
大会参加者等の利便性に配慮するとともに、本市の特産品等の紹介及び販売を促進

するため、競技会場に売店を設置する。

リハ大会
本 大 会

留
意
事
項
等

〇競技団体または企業の協力を得て競技会場に設置する。

（５）接伴（おもてなし）

【実施方針】
大会参加者等との交流や本市への誘客を図るため、おもてなしを提供する。

リハ大会留
意
事
項
等

〇競技会係員やボランティア等に必要な研修を行う。

〇競技会係員やボランティア等に必要な研修を行う。
〇競技会場で本市の魅力ある食を提供する。
〇競技会場において観光ガイドブックの配布等を行う。

本 大 会
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６ 競技

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

（１）競技役員の編成

【実施方針】
競技役員等の編成については、県、競技団体等と十分協議の上、適正な配置を行う。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇競技運営に必要な適正人数とする。
〇可能な限り県内の競技役員で編成することとし、中央役員
（中央競技団体からの派遣）、近県競技役員は必要最小限と
なるよう調整する。

〇県内競技役員は原則として日帰りとする。ただし、地理的条
件や業務内容等を考慮し宿泊が必要と判断される場合は、必
要最小限の人数となるよう調整する。

県、競技団体、関係機関及び関係団体と緊密に連携し、競技会の円滑な運営を図る
とともに、競技運営に必要な用具等については、可能な限り現有のものを活用するな
ど効率的に整備する。

（２）競技用具の整備

【実施方針】
競技用具の整備については、既存の競技用具を最大限活用する。不足する場合は、

借用、購入等により整備する。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

〇県、競技団体及び施設管理者との協議により、既存の競技用
具の活用を原則とする。不足する場合は、借用（有償又は無
償）、譲渡、購入等について計画的かつ効率的に検討し、整
備する。

○競技用備品等を購入する場合は、本大会及びそれ以後の利活
用を考慮する。

（３）競技記録

【実施方針】
競技記録の収集及び速報については、県、競技団体、関係機関等と連携を図りなが

ら、迅速かつ正確に処理できる体制づくりを行う。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○競技団体と緊密な連携のもと、本大会を見据えたうえで、迅
速かつ正確な記録の収集・速報に努める。

○競技団体、県の記録本部と緊密な連携のもと、迅速かつ正確
な記録の収集・速報に努める。
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７ 式典

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

県、競技団体、関係機関及び関係団体と十分に協議をし、簡素・効率化等の
創意工夫を図りつつ、本市の特色を生かした式典とする。

（２）炬火イベント

【実施方針】
大会の開催気運を高めるため、本市の特色を生かし、市民が親しみを持てるよう、

創意工夫をこらして実施する。

本 大 会

留
意
事
項
等

〇炬火イベントにあたっては、開催気運の盛り上げを図るため、
市民参加を基本とする。

（１）開始式、表彰式

【実施方針】
開始式、表彰式等については、簡素な装飾や演出に努めながら創意工夫をこらし、

本市の特色を生かしたものとする。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○開・閉会式及び表彰式は、競技団体と協議の上、競技運営に
支障のないよう、必要に応じて実施する。

○開始式を実施する場合は、選手のコンディションに配慮し、
競技運営に支障のないよう簡素化に努める。

〇表彰式は、入賞者の健闘を心からたたえる場となるよう、競
技団体等と協力して実施する。

８ 施設

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

（１）施設整備

【実施方針】
既存施設の有効活用を図るとともに、競技運営に支障のないよう必要な整備を行う。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○競技運営に支障がないよう、県実行委員会等と協議のうえ、
計画的に整備する。

○既存施設の有効活用及び仮設による整備に加え、国スポ開催
後の市民利用を考慮した施設整備を行う。

○練習会場については、県実行委員会等及び施設管理者と十分
協議の上、既存施設を活用する。

○大会参加者及び一般観覧者の利便性に配慮し、県実行委員会
等と協議の上、案内所・休憩所等の臨時仮設物を設置する。

国民スポーツ大会開催基準要項に規定されている施設基準を尊重し、既存施設の有
効活用を図るとともに、あおもり国スポ開催後の市民利用にも配慮した整備に努める。

きら

きら
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９ 宿泊

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

選手・監督をはじめ、大会関係者等の宿泊については、宿泊施設等と緊密に連携し、
安全で快適な宿舎の確保を図り、受け入れ体制に万全を期する。

（１）配宿

【実施方針】
選手、監督及び競技会に関わる役員の配宿は、競技会場及び練習会場までの交通状

況等を考慮し、大会運営に支障のないよう留意して行う。

リハ大会
留
意
事
項
等

○競技団体との協議に基づき、可能な限り市内宿泊施設を活用
する。

○競技団体の意向・要望を踏まえ、配宿の調整を行う。本 大 会

（２）弁当

【実施方針】
大会参加者に、衛生面や栄養バランスを考慮するとともに、地元の多彩で新鮮な食

材を取り入れた郷土色豊かな昼食弁当を提供する。ただし、フードロスを考慮し、希
望者には補食セットでの提供も検討する。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○弁当の調達は競技団体と協議し、市実行委員会で指定した弁
当調製施設を利用する。

○弁当の申込み受付については、関係事業者を活用し、効率的
に行う。

きら
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１０ 医事・衛生

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

選手・監督をはじめ、大会に関わる全ての方々の健康を確保するとともに、大会を
快適な環境のもとで開催するため、県、競技団体、関係機関及び関係団体と緊密に連
携し、医事・衛生体制の確立を図る。

（１）医療救護

【実施方針】
大会参加者等の傷病に速やかに対処するため、関係機関・団体等の協力を得て、万

全な医療救護体制を整える。

リハ大会
本 大 会

留
意
事
項
等

○競技会場に救護所を設置し応急処置を行うほか、必要に応じ
て医療機関に移送する。

（２）防疫

【実施方針】
大会参加者等の感染症の発生を予防し、及びそのまん延を防止するため、関係機

関・団体等の協力を得て防疫体制を整えるとともに、防疫に対する意識の向上を図る。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○感染症対策として、関係機関・団体等の協力を得て、感染症
発生予防のための注意喚起を図り、予防に向けた取り組みを
奨励する。

○大会参加者等に感染症患者が発生した場合は、関係機関・団
体等が迅速に対応できるよう必要な連絡体制を整備する。

（３）食品衛生

【実施方針】
大会参加者等の食中毒の発生予防に努め、飲食物の安全を期するため、関係機関・

団体等の協力を得て、食品衛生に対する意識の向上を図る。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○宿舎及び食品取扱施設等については、関係機関の協力を得る。
○大会参加者等に食中毒が発生したときは、法律等に基づき必
要な措置を講じる。

（４）環境衛生

【実施方針】
大会参加者等に清潔で快適な環境を提供するため、関係機関・団体等はもとより、

広く市民の協力を得て、会場・宿舎等の衛生対策、廃棄物の適切な処理等に努めると
ともに、環境衛生に対する意識の向上を図る。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○関係機関・団体等と連携し、競技会場周辺の清掃を積極的に
行うとともに、ごみの適切な処理等に向けた啓発等、環境美
化の推進に努める。

○競技会場等に必要に応じて喫煙所を設置し、指定喫煙所以外
での喫煙防止対策等に努める。

きら
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１１ 輸送交通

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

本市の交通事情を勘案し、交通事業者及びその他関係機関等と緊密に連携すること
で、安全かつ効率的で確実な輸送手段の確保に努めるとともに、公共交通機関の利用
を促進するなど、交通混雑の緩和と環境に配慮した輸送・交通体制の確立を図る。

（１）輸送

【実施方針】
大会参加者等及び一般観覧者の輸送にあたっては、原則として公共交通機関で対応

する。ただし、競技会場、練習会場及び宿泊施設間の公共交通機関の状況等から必要
と認められるときは、計画輸送を行う。
交通事業者その他関係機関と協議のうえ、大会参加者等及び一般観覧者に対し、安

全かつ効率的で確実な輸送手段の確保に努める。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○大会参加者の輸送は、原則として公共交通機関で対応する。

○大会参加者の輸送は、原則として公共交通機関を利用するが、
競技会場への交通アクセスの状況から必要と認めるときは、
計画輸送を行う。

○計画輸送を行うにあたり、バス輸送より安価で効率的な場合
は、タクシー等の活用も検討する。

○一般観覧者の輸送は、原則として公共交通機関の利用とする
が、競技会場への交通アクセスの状況から必要と認めるとき
は、シャトルバスの運行を検討する。

（２）交通

【実施方針】
大会参加者車両及び一般観覧者車両の交通については、一般交通に与える影響を最

小限にとどめるため、所轄警察署その他関係機関と協議のうえ、必要な対策を講じる。
大会期間中における交通混雑の緩和を図るため、一般観覧者の自家用車利用の自粛

を推進する。
駐車場は、競技会場や練習会場の周辺における確保に努める。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○競技会の円滑な運営及び競技会場周辺の混雑防止のため、適
切な規制を行う。

○駐車場の状況に応じ、整理誘導のため適正な人員配置を行う。
○大会参加者車両の駐車場は、運営上必要と認められるものに
限定し、一般観覧者には公共交通機関等での来場を呼びかけ
る。

きら
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１２ 消防防災・警備

（青の煌めきあおもり国スポ黒石市開催推進総合計画から抜粋）

競技会場その他大会関係施設における災害の防止、治安の確保及び非常時における
緊急対応に万全を期するため、消防、警察その他関係機関等と緊密に連携し、消防防
災・警備体制の確立を図る。

（２）警備

【実施方針】
警察その他関係機関等との緊密な連携のもと、競技会場、練習会場、宿泊施設、沿

道等における事件・事故等の防止を重点とした適切な警備措置を講じる。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○事件・事故等の防止のため、警察その他関係機関等と連携を
図り、大会規模に応じた適切な警備を行う。

○警察その他関係機関等と連携を図り万全な警備体制づくりに
努め、競技会場における事件・事故等の防止に努める。

○競技会場の状況に応じて、夜間警備を行う。

（１）消防防災

【実施方針】
消防その他関係機関等との緊密な連携のもと、競技会場その他大会関係施設の火災、

その他の災害の予防並びに災害等の発生時における情報伝達、避難誘導、被害の拡大
防止、救急・救助等に関する対策を講じる。

リハ大会

本 大 会

留
意
事
項
等

○消防その他関係機関等と連携を図り、大会規模に応じた消防
防災体制とする。

○消防その他関係機関等と連携を図り、消防防災体制の充実に
努め、危機管理を行う。

○大規模災害発生時には、本市災害対策本部と連携し、対応す
る。

きら


